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Voz Activa

Un programa directivo de Genius School

@ VOZ ACTIVA es un programa exclusivo para directivos y

coordinaciones académicas que consiste en resimenes de libros de
pedagogia, didactica, filosofia de la educacién, investigacion
educativa, planeamiento estratégico, liderazgo y otros temas
importantes para la gestion directiva de la escuela actual.

— La lectura recomendada de julio es:

AR #;HOLA DIRECTIVOS! Como acompaiiar, liderar y desarrollar a tu
equipo docente (parte Il), de la autora argentina Laura Lewin, que
trata sobre la gestion directiva efectiva y como hacer tangible la
misién y vision institucional en la préctica cotidiana y estratégica
acompaiada de un estilo de liderazgo inspirador.

En agosto resumiremos el liboro APRENDER A APRENDER, del
&2 neurobibélogo Dr. Héctor Ruiz Martin, quien nos revela cémo funciona
el cerebro cuando aprende.

Dirigido por:

Dolores Chopin
Directora de
formacion Santillana
Centroameérica Norte

Edelio Ocampos
Coordinador
Académico

Sistema Ensehanza

Espanol - El Salvador
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¢Coémo acompaiiar, liderar
y desarrollar a tu equipo
docente?

Autor: Laura Lewin
Editorial Bonum. Argenting,
abril 2023
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Laura Lewin

TRADUCTORA PUBLICA EN IDIOMA INGLES, UNIVERSIDAD
ARGENTINA DE EMPRESA. BUENOS AIRES.

Realizd el Profesorado en Inglés en la Universidad de
California-Riverside (Estados Unidos) y especializaciones en
Estados Unidos, Inglaterra y Australia. Comenzé su carrera
docente en 1996 como profesora de inglés en diversos colegios de
la ciudad de Buenos Aires, para luego dirigir el departamento de
Idiomas de la Universidad Maiménides. Como formadora docente
y directora, ha dictado cientos de talleres de capacitacion en
Sudamérica, Estados Unidos y Europq, y se presenta de manera
asidua en congresos de educacién. Oradora TEDex, escribe para
Infobae, TN, Clarin, Perfil, Ambitos y otros medios. Es columnista
en Radio Mariay en la CNN.

Otras obras de la autora

» Gestion educativa en accion, Noveduc.

» El aula afectiva-claves para el manejo del aula en un entorno
afectivo y efectivo (Santillana, 2016).

» Que ensefes no significa que aprendan (Bonum, 2017).

» La educacién transformada (junto a Fredy Vota, Santillana).

» Fuertes y felices, (Bonum).

» La nueva educacion (Santillana, 2020).

» Las sillas no son para sentarse (Santillana, 2022).
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Capitulos

Segunda parte

aprendizaje en tu institucion
VN . ..

@,@ 3. Pasos para transformar la educacion

4. Algunas innovaciones de educacion

¢l 5. aexcelenciaen lainstitucion

" 7. El nuevo despertar

8. £l directivo y su autocuido
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Transformando
la experiencia

\ ' de aprendlzcue
E Y é en tu institucién

<<La mayor dificultad del mundo no es lograr que

la gente acepte las nuevas ideas, sino conseguir
que se olvide de las antiguas>> John Keynes.

<<Para preparar a los alumnos para el manana, necesitamos
transformar su educacién hoy, y quién mejor que encarar este
desafio que el equipo directivo. Muchos directivos esperan la sefial
del Ministerio de Educacién, es decir, del Estado, para poder generar
cambios y transformaciones, pero lo cierto es que, si seguimos
esperando la luz verde de arriba, los alumnos seguirdn egresando
sin tener siquiera la posibilidad de vivir una nueva escuela.

Para muchas decisiones solo hace falta conviccion, no autorizacion.
Podemos tomar la decision de disefiar un programa de tutoria para
los alumnos que mds lo necesiten, agregar mds instancias de
acompanamiento, realizar relevamientos de los registros de
asistencia, de conducta y de notas para buscar patrones y actuar en
consecuencia; todas son acciones que nos impulsan a mejorar.

El directivo, para poder acompafiar a sus docentes a concretar su
vision, debe saber primero cudl es su vision de la educacion. ¢Qué
propone su escuela? Independientemente de como estén las cosas
hoy, ¢en qué quisiera convertirla?>>

Fuente. Editorial Bonum, capitulo 29. Pag. 307
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3 1. Transformando
la experiencia

de aprendizaje

en tu institucién

Esa frase: «<Las cosas siempre se hicieron asi>>, es
lo que no nos permite avanzar en educacion.

Lo dificil no es incorporar nuevas ideas, sino dejar atrds las del
pasado. Por eso, debemos estar dispuestos a revisar qué funciona y
qué no, y a formular nuevas estrategias para estar un paso adelante
en el fascinante mundo de la educacién.

Una advertencia necesaria

¢Se puede transformar la educacidn cuando existen tantas
necesidades primordiales sin atender? Cada aula en cada rincén del
pais es diferente. Las necesidades y particularidades varian de norte
a sur y de este a oeste. No es facil transformar la educacién con
aulas superpobladas, con escasos recursos, problemas de
infraestructura, sueldos magros, falta de recursos humanos y todas
las falencias que sabemos que existen, ademds de los factores
socioeconémicos. «<Pero para transformar la educacion debemos
pensar que es posible. Es decir, la motivacion resulta
imprescindible para poder mejorar y convertirnos en una
institucion innovadora>>.
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- 2.Pasos para
¢ transformar
s la educacion

a) La matriz curricular

Cada clase debe ser una oportunidad para aprender. El problema se
genera cuando los alumnos no le encuentran sentido a aquello que
deben aprender. ¢Por qué hay tantos alumnos <<anestesiados>> en
el aula? Es decir, que estdn fisicamente, pero que no se sienten
involucrados con lo que ocurre en la clase. Se distraen, nada les
asombra.

b) La matrizdidéactica

Existe, ademads, una brecha entre como se estd ensefiando y como
necesitan aprender los alumnos. Es imposible seguir ensefiando de
manera homogénea en aulas tan heterogéneas. Los alumnos estan
tan acostumbrados a hacer lo que el docente les pide que hagan, en
el momento y de la manera en que se los pide, que de a poco van
perdiendo no solo la autonomia, sino también la pasién por
aprender y la curiosidad. Debemos dejar de ensefiar en serie y
empezar a ensenar en serio, y para eso tendremos que personalizar
la educacion a través de propuestas pedagogicas que permitan que
cada alumno pueda desplegar su potencial e ir a su propio ritmo.

c¢) La personalizacién de la ensefianza

Los buenos cursos son aquellos que tienen altos aprendizajes y bajo
ausencia de amenazas. Focalizarse en el alumno significa ayudarlo
a lograr esos objetivos, no ver solamente si lo logré o no, y ofrecerle
desafios dignos de ser enfrentados.
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A la vez, no olvidar que cuando es demasiado fécil, no hay
aprendizaje. Cuando hablamos de personalizar la ensefianzq,
hablamos de lo siguiente:

- Ajuste del ritmo de aprendizaje del alumno.

- Ensefianza centrada en el alumno, con la guia de su docente.

- Optimizacién y variedad de recursos, contenidos y objetivos.

- Mayor colaboracién y compromiso por parte de los alumnos.

- Consideracién de los intereses de los alumnos.

- Avance de acuerdo con su desempefio, no con una nota.

- Opciones: qué, cuando y dénde estudiar.

- No hay limite en relacién con hasta dénde puede llegar el alumno.
- El techo se lo pone cada alumno.

- Apoyo a través de la tecnologia.

Pensar es complicado. Los alumnos no pueden pensar si creen que
alguien los va a poner en ridiculo o simplemente no le interesa
escucharlos. O si creen que tal vez otros podrian contestar mejor, o
no estar de acuerdo con ellos. jHay que animarlos a pensar! Lo que
estd claro es que necesitamos alumnos que piensen. Por eso,
debemos hablar de aulas sanas, libres de amenazas. Los mejores
aprendizajes se producen en este tipo de aulas.

1| | e)Lacapacitacién docente

¢cPodemos aspirar a metas académicas ambiciosas para los
alumnos sin que los docentes tengan metas ambiciosas para ellos
mismos? Seguramente, no. El sistema educativo no puede mejorar
sin buenos docentes. Debemos dejar atrds el viejo modelo de
<<puntaje docente>> y antigliedad, y empezar a priorizar su propia
formacién para ofrecer cargos. La tecnologia ya no es un sinénimo
de innovacién. Es el medio para llegar a la informacién y al
contenido. La tecnologia es eficiente para que nosotros seamos mds
eficientes. Ir a un congreso, asistir a un taller o leer un libro ya no son
las dnicas alternativas de capacitacion disponibles.

f) Una educacién més integral

Muchas escuelas se concentran en las habilidades cognitivas,
dejando de lado aspectos socioemocionales que pueden jugar a
favor o en contra de nuestros alumnos en el futuro.
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Los programas de aprendizaje socioemocionales en el aula tienen
un impacto positivo sobre el clima escolar y promueven una serie de
beneficios académicos, sociales y emocionales que los prepara
para el futuro éxito académico, laboral o profesional.

<«También un buen programa de arte promueve diferentes
habilidades esenciales para la vida: creatividad, resolucion de
problemas, confianza, perseverancia, atencion, comunicaciéon no
verbal, receptividad a la critica constructiva, colaboracion,
dedicacion y responsabilidad>>.

g) Los espacios de aprendizaje

Cambiar la matriz didéctica de la escuela implica repensar el disefio
de las aulas. No podemos seguir tomando al alumno como un
elemento pasivo del aula (sentado derecho, mirando para adelante
y sin hablar). Debemos colocarlo en el centro de la escena. El
aprendizaje no es un deporte para espectadores. El docente, a su
vez, tiene que estar en condiciones de desplazarse dentro del aula 'y
de conectarse mejor con los alumnos (acercase a ellos, observarlos,
darles una palmada en el hombro, etcéterq).

@ h) El bienestar docente

Todos sabemos que el rol docente es clave para mejorar los
resultados académicos de los alumnos. Sin embargo, nadie puede
llenar una taza cuando la suya estd vacia. Los magros sueldos,
sumados a condiciones de trabajo inadecuadas y muchas veces a
la falta de apoyo: desmotivan a los docentes. Debemos trabajar
seriamente en el bienestar emocional, social, fisico, espiritual y
cognitivo de los docentes.

La evidencia es clara y contundente: cuando la familia se involucra
en las trayectorias académicas de sus hijos, les va mejor en la
escuela y en la vida, asi que la pregunta es: ¢por qué se sigue
trabajando con la familia afuera? Cuando se le involucra
positivamente, se ve un impacto en el desempefio de los chicos, en
la calidad de las tareas, en su conducta y, obviamente, en los
resultados.
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iTu turno!

¢Tu escuela es amigable para las
familias? En caso afirmativo, ¢en qué te
basas para sostener esta afirmacion?

3. Algunas
innovaciones
en educacioéon

La cultura de pensamiento en el aula:
® Valorar el pensamiento por sobre la velocidad de la respuesta.
e Valorar el factor tiempo, para pensar se necesita tiempo.
® Proponer oportunidades significativas para pensar.
e Utilizar de manera regular productos del pensamiento:
organizadores grdficos, rutinas y destrezas de pensamiento, etc.
® Trabajar la metacognicién y el pensamiento visible.
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4. El pensamiento

N visible

® No es solamente asumir qué se aprendid, hay que hacerlo obvio. Hay
que <<ver>> ese adprendizaje.

e Para lograrlo, todos (alumnos y adultos) deben saber cudl es el
objetivo de la clase, es decir, qué estdn aprendiendo y por qué, como
van a saber si lo aprendieron y qué significa haberlo aprendido (en
qué circunstancia pueden aplicar ese contenido de la vida).

5.La excelencia
’\ en la institucion

=7

No confundamos excelencia con perfeccion. La excelencia es hacer las
cosas cada vez mejor, valiéndose del intento anterior como punto de
partida. Si vas a elegir a un docente, aprendé de tu experiencia para
seleccionar al mejor candidato, al més calificado, al mas talentoso, al
mds entusiasta. Cuando hablamos de perfeccion, ya no podemos
mejorar. Se ha llegado al tope. Un perfeccionista, entonces, es alguien que
solo acepta algo perfecto. Pero, ya lo sabemos, la perfeccion es muy
dificil de alcanzar. Sin embargo, ser cada vez mejor si es algo a lo que
podemos aspirar.
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:Tu turno!
La excelencia en
la institucion

De este grupo de comportamientos, creencias,
hdbitos y valores, que aplican a docentes y/o directivos,
elige cinco que sientas que deberias trabajar un poco mas.

1- La excelencia no es opcional.

2- Una planificacién apropiada previene un desemperio pobre.

3- Escuchd y no desestimes la percepcion del alumno.

4- Una mala actitud cancela cualquier actitud positiva.

5- Concentrate en tu trabajo, no solo en el de los demads.

6- Sé tan critico con vos mismo como con el resto de las personas.

7- Cada dia se puede estar mejor o peor: es una decisidén personal.

8- Sentite satisfecho con vos mismo.

9- jExigete” Solo vos podés motivarte.

10- No llegues tarde a una cita.

11- Permanecé abierto al cambio.

12- Creé en vos mismo, en tu organizacion, en tu propuesta pedagdgica.

13- Sé auténtico.

14- Sé amable.

15- Sonrie mas.

16- Pedi regularmente a tus companeros de trabajo y a tus alumnos que
evalden tu desempefio.

17- Valérate a vos mismo.

18- Evitd involucrarte en chismes y rumores.

19- Esperd la excelencia en vos mismo y de los demads.

20- Toma en serio tu trabajo.

21- Sé leal a tu empleador.

22- Escribi las ideas que se te ocurren. No confies en tu memoria.

23- Respondé los llamados y mails de manera expedita.
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24- Prometé menos y hacé mas.

25- Lleva a tu accién tus dichos y prop6ésitos.

26- Asegurate de que todo tu personal conoce tu capacidad de
servicio.

27- Fijé metas.

28- Monitored periédicamente los logros.

29- Modifica tus acciones de acuerdo a las necesidades.

30- Sabé diferenciar entre esfuerzos y resultados.

31- Sé perseverante.

32- Hacé lo que dijiste que ibas a hacer, cuando dijiste que ibas a
hacerlo y como dijiste que ibas a hacerlo.

33- Escuchd y tomate un tiempo antes de responder.

34- Deci la verdad. La honestidad no es la mejor politica, sino la Gnica.

35- Manejé la confidencialidad con respeto.

36- Demostrd tus aptitudes trabajando, en vez de hablando acerca de
ello.

37- Felicitd a los docentes por tus logros.

38- Sé paciente.

39- Tomate diariamente tiempo para pensar, relajarte y reflexionar.

40- Aprendé de los errores.

éQué acciones podés tomar en los proximos 7 dias para mejorar
las afirmaciones que elegiste?

Afirmacion 1

Afirmacioén 2
Afirmacién 3
Afirmacion 4
Afirmaciéon 5

Editorial Bonum, Argenting,
abril 2023. Pag . 356-357
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Juntos conquistando futuros
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